SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE — kommunalt oppgavefellesskap

Til kontrollutvalget i Alstahaug kommune -
Ulf Iversen, leder

Odd Magne Karlsen, nestleder

Svein Christian Wiig, medlem

Siw Hege Bgrgesen, medlem

Anette Fosse, medlem

Gjenpart gar til:

Ordfgrer (jf. kommuneloven § 6-1)!

Kommunerevisjonen (jf. kommuneloven § 24-3)?
Kommunedirektgr (til orientering — jf. kommuneloven § 13-1)!

Distribusjon pr. epost
Saksbehandler:
Sekretariatsleder
Tobias Langseth

INNKALLING TIL M@TE | KONTROLLUTVALGET
| samrad med utvalgets leder innkalles herved til mgte som fglger;

Dato: Fredag 21. november
Tid: kl. 09:00 - 14:00
Sted: Radhuset — mgterom Botnkrona

Til behandling:

Sak 22/2025 — Godkjenning av innkalling og saksliste

Sak 23/2025 — Gjennomgang av mgteprotokoll fra forrige mgte

Sak 24/2025 — Bestilling av undersgkelse [kommunestyrets vedtak sak PS 43/2025]

Sak 25/2025 — Prosjektutvikling eierskapskontroll/forvaltningsrevisjon del Il [Helgeland Kraft]
Sak 26/2025 — Oppfelging tidligere forvaltningsrevisjon [internkontroll]

Sak 27/2025 — Revisjonsstrategi [orientering fra regnskapsrevisor]

Sak 28/2025 — Mgteplan for neste ar [2026]

Sak 29/2025 — Aktuelle orienteringer fra administrasjonen

Sak 30/2025 — Aktuelle orienteringer fra sekretariatet

Sak 31/2025 — Eventuelt

Forfall meldes pr. telefon 909 62 145 eller epost.

Sandnessjgen 11.11.2025

Tobias Langseth (sign.)

sekretariatsleder
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SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE — kommunalt oppgavefellesskap

lUtdrag fra kommuneloven:

§ 6-1. Ordfgrerens myndighet og oppgaver

Ordfgreren har mgte-, tale- og forslagsrett i alle kommunale eller fylkeskommunale folkevalgte
organer unntatt kommune- og fylkesrad og organer under dem. | kontrollutvalget har ordfgreren
likevel bare mgte- og talerett. Ordfgreren har bare stemmerett i organer der han eller hun er valgt
medlem. Ordfgreren kan la et annet medlem av kommunestyret eller fylkestinget representere seg i
de organene som han eller hun ikke er medlem av.

§ 13-1. Kommunedirektgr. Myndighet og oppgaver

Kommunedirektgren har mgte- og talerett i alle kommunale eller fylkeskommunale folkevalgte
organer, med unntak av kontrollutvalget. Kommunedirektgren kan la en av sine underordnete utgve
denne retten pa sine vegne.

§ 24-3. Revisors mgterett, opplysningsplikt mv.

Oppdragsansvarlig revisor eller hans eller hennes stedfortreder har mgte- og talerett i

kontrollutvalgets mgter. Revisoren har rett til 3 fa uttalelsene sine protokollert. Mgteretten gjelder
likevel ikke nar en sak som angar en revisors tilsettingsforhold behandles.
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Kontrollutvalget i Alstahaug kommune

Mgte 19.09.2025
Saksbehandler: TLA

M@TEPROTOKOLL

Dato: Fredag 19. september
Tid: kl. 09:00 — 13:00
Sted: Radhuset — mgterom Botnkrona

Tilstede fra kontrollutvalget:
UIf Iversen, leder

Svein Christian Wiig, medlem
Siw Hege Bgrgesen, medlem
Jan Berglund, varamedlem
Ase Albertsen, varamedlem

Forfall:
Odd Magne Karlsen, nestleder
Anette Fosse, medlem

For gvrig mgtte:

Stig-Ggran Olsen, kommunalsjef samfunnsutvikling [under sak 19/2025]
@konomisjef Kathrine Svendsen Fournaros [under sak 18/2025]

Oppdragsansvarlig regnskapsrevisor Linda Pettersen [MS Teams]
Forvaltningsrevisor Margrete Haugum [MS Teams under sak 19/2025]

Daglig leder Konsek Trgndelag IKS Torbjgrn Berglann [MS Teams under sak 19/2025]

Tilstede fra sekretariatet:
Tobias Langseth, sekretariatsleder

Til behandling foreld:

Sak 15/2025 — Godkjenning av innkalling og saksliste

Sak 16/2025 — Gjennomgang av mgteprotokoll fra forrige mgte

Sak 17/2025 — Budsjett for kontrollarbeidet i kommunen

Sak 18/2025 — Uttalelse forenklet etterlevelseskontroll

Sak 19/2025 — Prosjektutvikling eierskapskontroll/forvaltningsrevisjon [Helgeland Kraft]

Sak 20/2025 — Aktuelle orienteringer fra sekretariatet

Sak 21/2025 — Eventuelt

Det fremkom ingen innvendinger eller kommentarer til innkalling og agenda. Jf. sak 15/2025.

Mgteprotokoll fra forrige mgte ble gjennomgatt — uten spesielle merknader. Jf. sak 16/2025.

Ethvert vedtak er 3 oppfatte som enstemmig, sa langt ikke annet fremgar av mgteprotokollen.
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Kontrollutvalget i Alstahaug kommune

Sak 17/2025 - Budsjett for kontrollarbeidet i kommunen
Vedtak:

Kontrollutvalgets forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen settes i trad med
saksfremlegget til en forventet utgift pa kr 1.632.059.

Belgpet gir en nominell gkning pa 1,8 % sammenliknet med budsjett for 2025.

Kontrollutvalgets forslag skal fglge budsjettsaken [uendret] frem til behandling og vedtak i
kommunestyret. Jf. forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 2.

Sak 18/2025 — Uttalelse forenklet etterlevelseskontroll
Vedtak:

Kontrollutvalget har hatt skriftlig uttalelse om resultatet av forenklet etterlevelskontroll etter
kommuneloven § 24-9 for regnskapsaret 2024 til behandling. Kontrollen dreier seg om etterlevelse
av reglene for behandling av startlan [kapittel 5 i forskrift om lan fra Husbanken], og revisors
attestasjonsuttalelse er avgitt 16.06.2025. | tillegg til selve uttalelsen, har regnskapsrevisor og
kommunedirektgr supplert utvalget med muntlig informasjon om eventuelle problemstillinger under
gjennomgangen i utvalgets mgte 19.09.2025.

| denne sammenheng uttaler kontrollutvalget fglgende:

Kontrollutvalget konstaterer at det er avgitt en umodifisert uttalelse, noe som er positivt.
Kontrollutvalget forutsetter likevel at kommunens administrasjon i ngdvendig grad fglger opp arets
etterlevelseskontroll, og vurderer aktuelle forbedringstiltak. Jf. RSK 301 punkt 18.

Kontrollutvalget har ingen ytterligere kommentarer eller merknader i tilknytning til revisors uttalelse.

Kommunedirektgren gis tilbakemelding fra utvalgets behandling gjennom szerutskrift av vedtaket.

Sak 19/2025 - Prosjektutvikling eierskapskontroll/forvaltningsrevisjon [Helgeland Kraft]

Vedtak:

Kontrollutvalget ber om at Revisjon Midt-Norge utarbeider fullstendig prosjektplan pa basis av de
innspill og kommentarer som fremkom i mgtet. Prosjektplanen bgr inneholde et forslag til hvordan
ressursbehovet prinsipielt sett skal fordeles pa de eierkommunene som velger a delta, samt
arbeidsdelingen mellom de ulike revisjonsenhetene.
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Kontrollutvalget i Alstahaug kommune

Sak 20/2025 - Aktuelle orienteringer fra sekretariatet

Vedtak:

Kontrollutvalget tar orienteringen fra sekretariatet til etterretning.

Sak 21/2025 - Eventuelt

Intet til behandling.

UIf Iversen /s/ Svein Christian Wiig /s/ Siw Hege Bgrgesen /s/

Ase Albertsen /s/ Jan Berglund /s/
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SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE PA SONDRE OG YTRE HELGELAND

Til kontrollutvalget i Alstahaug kommune Sandnessjpen 11.11.2025

Saksbehandler:

Sekretariatsleder
Tobias Langseth

SAK 24/2025: BESTILLING AV UNDERS@KELSE [SAK PS 43/2025]

1: Innledning og bakgrunn

Kommunestyret har i form av vedtak fattet i forbindelse med behandling av kostnadsgkninger
knyttet til rehabilitering av et skolebygg bedt om at kontrollutvalget ser naermere pa enkelte
aspekter ved prosjektet. Vedtakets ordlyd fremgar av appendiks 1.

Opptak fra kommunestyremgte 29./30. oktober [sak PS 43/2025] kan spilles av her:

Se overfgring av mgter - Alstahaug kommune

2: Sekretariatets vurderinger

Etter sekretariatets syn er det mest naerliggende at det giennomfgres en undersgkelse/kartlegging av
de problemstillingene som er formulert i vedtaket. Kontrollutvalget bgr ut fra formalet med
kommunestyrets vedtak designe revisjonsprosjektet med henblikk pa at rapporten i stgrst mulig grad
gir opphav til lzering og kvalitetsforbedring — som er noe av hovedformalet med kontrollarbeidet i
kommunen. Revisjon Midt-Norge har bekreftet at foretaket kan ta pa seg et slikt oppdrag dersom
kontrollutvalget velger a foreta bestilling. Kommunens revisor vurderer i utgangspunktet pa
selvstendig grunnlag behovet for a8 engasjere spesialisert kompetanse i form av eventuelle
underleveranser til revisjonsforetaket.

Sekretariatet ser pa generell basis fglgende aspekter av relevans i et undersgkelsesprosjekt:

: Sammendrag av fakta og saksbehandling [tidslinje]

: Etterlevelse av kommunens gkonomireglement

: Etterlevelse av kommunelovens bestemmelser om gkonomi og internkontroll

: Oppfyllelse av kommunelovens krav til «forsvarlig utredning» av saker som legges frem
: Forklaringen(e) pa kostnadsgkningen(e) [arsakssammenhenger]

: Vurdering av prosjektstyring og rapportering knyttet til rehabiliteringen

: Andre tema som etter revisors skjgnn fremstar som interessante

NoubhbwNRE
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https://www.alstahaug.kommune.no/tjenester/politikk/se-overforing-av-moter

SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE PA SONDRE OG YTRE HELGELAND

3: Kort om utredningspliktens innhold samt normene for god internkontroll

Det fglger av kommuneloven § 13-1 tredje ledd at kommunedirektgren skal pase at saker som legges
frem for folkevalgte organer er forsvarlig utredet. Utredningen skal gi et faktisk og rettslig grunnlag
for a treffe vedtak. Hva som er tilstrekkelig for a oppfylle forsvarlighetskriteriet, ma vurderes konkret.
Ved eventuelle tvil om en sak er godt nok utredet, vil normalt organets egen vurdering bli tillagt stor
vekt. Det fremgar av kommuneloven § 13-1 fjerde ledd at kommunedirektgren skal sgrge for at
vedtak som treffes av folkevalgte organer iverksettes uten ugrunnet opphold. Hvis
kommunedirektgren blir oppmerksom pa faktiske eller rettslige forhold av sentral betydning for
iverksettingen, skal vedkommende dessuten gjgre organet oppmerksom pa dette pa en egnet mate.

Vi minner i denne sammenheng om at kommunedirektgren har ansvar for etablering av
internkontroll med administrasjonens virksomhet for a sikre at lover og forskrifter blir fulgt. Det skal
rapporteres til kommunestyret om internkontroll og resultater fra statlige tilsyn minimum arlig. Jf.
kommunelovens kapittel 25. Kontrollutvalget har for gvrig relativt nylig giennomfgrt et
forvaltningsrevisjonsprosjekt med tema og problemstillinger knyttet til kommunens internkontroll.
Kommunestyret har i hovedsak sluttet seg til kontrollutvalgets uttalelse i tilknytning til denne
rapporten. Ref. kommunestyremgte 19.06.2025 — sak PS 13/2025:

Utvalgsmgte

Kommunestyret har med hjemmel i kommunelovens kapittel 22 det gverste ansvaret for a
kontrollere kommunens virksomhet.

Teoretisk betraktet kan internkontroll i organisasjoner defineres som en prosess, iverksatt og
gjennomfgrt av virksomhetens ledere og ansatte, med formal a sikre maloppnaelse pa fglgende
omrader:

- Malrettet og effektiv drift
- Palitelig ekstern informasjon
- Overholdelse av gjeldende lover og regelverk.

Det anses a vaere i trad med allment aksepterte ledelsesprinsipper at en leder av en virksomhet
etablerer rutiner og systemer som blant annet skal bidra til 3 sikre at organisasjonen nar de mal som
er satt, og at formuesforvaltningen er ordnet pa forsvarlig mate. | kommuner vil
internkontrollarbeidet som regel matte ses i sammenheng med aktuelle malsettinger knyttet til
kvaliteten pa de kommunale tjenestene, effektiv ressursbruk og god folkevalgt styring. For ordens
skyld understrekes derfor at ledelse og styring naturligvis er en disiplin som omfatter mer enn
internkontroll, og at internkontrollen som det fremgar av kommuneloven dessuten skal vaere
tilpasset virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold. En kommunes
internkontrollsystem vil derfor i praksis normalt besta av mer enn det som isolert sett kan avledes av
kravene til internkontroll i kommuneloven. Eksempelvis som fglge av andre legalkrav eller saeregne
kontrolltiltak kommunen selv har initiert.
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SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE PA SONDRE OG YTRE HELGELAND

4: Neermere om gkonomireglementets funksjon

Det fremgar av kommuneloven § 14-2 bokstav d at kommunestyret skal fastsette regler for
gkonomiforvaltningen. Opprettelsen av gkonomireglement ble gjort obligatorisk ved ikrafttredelsen
av naverende kommunelov. Kommuneloven av 1992 hadde ikke tilsvarende bestemmelse.
Lovutvalget uttaler i NOU 2016: 4 under 19.5.2 @konomireglement og finansielle maltall fglgende:

Sentrale temaer i et gkonomireglement vil vaere regler som bidrar til en helhetlig og god gkonomistyring hvor bade
kortsiktige og langsiktige malsettinger ivaretas. Reglementet skal bidra til en effektiv og forsvarlig skonomiforvaltning og til
at regler etterleves samt sikre politikerne et godt beslutningsgrunnlag. Et annet sentralt tema vil vaere & klargjgre det
ansvaret og den myndighet som henholdsvis de politiske organene og administrasjonen har for kommunens gkonomi.

Utvalget foreslar ikke bestemte krav til gkonomireglementets innhold eller form. Innholdet i gkonomireglementet ma
avgjeres av det enkelte kommunestyre, basert pa en vurdering av hva som anses som vesentlig lokalt. @konomireglementet
ma oppdateres jevnlig og ved behov, men utvalget ser det ikke som ngdvendig a lovregulere dette.

Kommunestyret er kommunens gverste organ, ogsa nar det gjelder kontroll — jf. kommuneloven §§
5-3 og 22-1. Dette innebaerer sannsynligvis at kommunestyret kan fravike de lokale reglene for
gkonomiforvaltningen uten ngdvendigvis a ga via endring av det gjeldende gkonomireglement, gitt at
dette fremstar som formalstjenlig og ikke er i strid med bestemmelser gitt i lov og forskrift.

Ut over dette bgr forstaelse og praktisering av de lokale retningslinjene etter sekretariatets vurdering
kunne ses i sammenheng med naermere definerte formal med et reglement.

Reglementer - Alstahaug kommune

5: Kommunens arsbudsjett

Det fremgar av kommunelovens bestemmelser om gkonomiplan og arsbudsjett, naermere bestemt
§§ 14-4 og 14-5, at det finnes en grunnleggende forutsetning om realisme — og at kommunestyret
skal endre arsbudsjettet nar det er ngdvendig for a opprettholde realismekravet. Videre skal
kommunedirektgren minst to ganger arlig rapportere til kommunestyret om den faktiske utviklingen
sammenholdt med arsbudsjettet. Hvis utviklingen tilsier at vesentlige avvik vil oppsta, skal
kommunedirektgren foresla endringer.

6: Kontrollutvalgets oppgaver og rolle

Kontrollutvalget kan i praksis verken overprgve selve hensiktsmessigheten i vedtak eller politiske
prioriteringer foretatt av kommunens folkevalgte organer. Jf. forskrift om kontrollutvalg og revisjon §
1. Kontrollutvalgets oppdragsgiver er kommunestyret. Det fglger dessuten direkte av kommuneloven
§ 22-1 fgrste ledd at kommunestyret har det gverste ansvaret for 3 kontrollere kommunens
virksomhet. | og med at kommunestyret i dette tilfelle har fattet et konkret realitetsvedtak om a
giennomfgre underspkelser, har kontrollutvalget klart nok en forpliktelse til 3 etterleve det som
kommunestyrets flertall ber om —innenfor rammen av de ressurser som er stilt til disposisjon for
kontrollarbeidet i kommunen.
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SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE PA SONDRE OG YTRE HELGELAND

7: Oppsummering og avslutning
Innretningen pa et revisjonsprosjekt knyttet til rehabiliteringen av det aktuelle skolebygget drgftes av

kontrollutvalget, med utgangspunktet i vedlagte notat utarbeidet av kommunens revisor, som vil
delta i mgtet.

Forslag til vedtak:
Kontrollutvalget bestiller en undersgkelse av kommunens behandling av et bestemt

rehabiliteringsprosjekt, etter gnske fra kommunestyret. Oppdraget utfgres av Revisjon Midt-Norge
pa basis av fremlagte notat, samt de innspill som fremkom i kontrollutvalgets mgte.

Vedlegg -
1: Notat utarbeidet av Revisjon Midt-Norge datert 06.11.2025
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SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE PA SONDRE OG YTRE HELGELAND

Appendiks 1: Kommunestyrets vedtak sak 43/2025 [mgte 29./30. november]
Utvalgsmgte

Vedtak

Pi grunn av ekte kostnader anbefales det ikke at man fullferer prosjektet pd Sandnes ut fra
foreliggende planer.

Kommunestyret ber kommunedirekter Rachel Berg raskt presentere en sak for kommunestyret, hvor

ulike alternativer for ivaretakelse av opplaeringssituasjonen for elever presenteres, som dokumenterer
bred involvering av bererte parter.

I sammenheng med at utbedringen av Sandnes Barneskole har havarert ekonomisk, ber

kommunestyret om at kontrollutvalget neye gjennomgér saken.
Folgende momenter bes vurdert:

= Hvordan har Alstahaug kommune hindtert innleie av modulbygg, kvalitetskontroll av
leveransen og utbedringer av innmeldte avvik.

= Hvordan kunne utbedringen av selve skolebygget bli mere enn 100% dyrere enn forst antatt.

Dersom kontrollutvalget mé leie inn kompetanse for & giennomgl saken faglig, bevilger
kommunestyret de nadvendige ressurser for dette.
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FviRevisjon_
Internt notat Midt-Norge

TIL: KONTROLLUTVALGET | ALSTAHAUG KOMMUNE
FRA: MARGRETE HAUGUM

EMNE: UTBEDRING AV SANDNES BARNESKOLE
DATO: 06.11.2025

KOPI: TOR ARNE STUBBE, ARVE GAUSEN

SE-KON har bedt Revisjon Midt-Norge SA om & komme med et innspill til kontrollutvalgets
sak 43/2025, som skal behandles i kontrollutvalgets mate 21.11.2025.

Revisjon Midt-Norge SA har tatt utgangspunkt i kommunestyrets vedtak i sak 43/2025, hvor

de ber kontrollutvalget gjennomga saken ngye og vurdere fglgende momenter:

¢ Hvordan har Alstadhaug kommune handtert innleie av modulbygg, kvalitetskontroll av
leveransen og utbedringer av innmeldte avvik?
e Hvordan kunne utbedringen av selve skolebygget bli mer enn 100 % dyrere enn forst
antatt?
Revisjon Midt-Norge tolker kommunestyrets vedtak slik at det kan gjennomfares innenfor
rammene av en undersgkelse. De skisserte problemstillingene er konkrete og egnet til &
svare ut direkte i en undersgkelse. Undersgkelsen vil da konsentrere seg om forlgpet i
investeringsprosjektet og hva som har skjedd underveis, som grunnlag for & besvare

problemstillingene.

Alternativt kan problemstillingene besvares innenfor rammene av en forvaltningsrevisjon.
Mest sannsynlig vil det bli et mer omfattende arbeid, hvor det er naturlig & se naermere pa
kommunens systemer og rutiner for gjennomfgring av investeringsprosjekter i tillegg til &

belyse de faktiske forholdene som ettersparres i problemstillingene.

Lagst som en undersgkelse anslas omfanget til 180 timer. Revisjon Midt-Norge kan tidligst

starte opp prosjektet i februar med levering omkring 1. juni 2026.

Arkivkode: https://revisjonmidtnorge-my.sharepoint.com/personal/margrete_haugum_revisjonmidtnorge_no/documents/dokumenter/alstahaug/251106 notat til ku.docx

Revisjon Midt-Norge SA Epost: post@revisjonmidtnorge.no www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 Telefon 907 30 300 Kontonummer: 4270.18.38658
7716 Steinkjer Org.nr 919 902 310 MVA



SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE — kommunalt oppgavefellesskap

Til kontrollutvalget i Alstahaug kommune Sandnessjpen 11.11.2025

Saksbehandler:

Sekretariatsleder
Tobias Langseth

SAK 25/2025: PROSJEKTUTVIKLING EK/FR DEL Il [HELGELAND KRAFT]
1: Innledning og bakgrunn

Kontrollutvalget foretok gjennom sak 35/2024 [mgte 18.12.2024] bestilling av et
forvaltningsrevisjonsprosjekt knyttet til temaet «Barn med saerlige behov».

Vedtakets ordlyd:

Det tas sikte pa a starte arbeidet med bestilling av eierskapskontroll knyttet til Helgeland Kraft AS i
Igpet av h@sten 2025. Sekretariatet fglger opp dette med henblikk pa at flest mulig av
eierkommunene deltar i et slikt prosjekt.»

Kontrollutvalgets initiativ er fulgt opp gjennom en dialog med Revisjon Midt-Norge, som har
giennomfgrt eierskapskontroller og/eller forvaltningsrevisjon i kraftkonsern ved flere anledninger.

Lenke til rapporteksempler:

TrgnderEnergi AS for Frgya kommune - Revisjon Midt-Norge

Ren Rgros AS - Revisjon Midt-Norge

Orkland Energi AS for Orkland kommune - Revisjon Midt-Norge

Kommunene Sgmna, Brgnngy, Vega, Vevelstad, Hergy, Alstahaug, Leirfjord og Dgnna har kontroll av
eierstyringen i/av Helgeland Kraft i sitt vedtatte planverk for valgperioden, men ikke
forvaltningsrevisjon av selskapets virksomhet. Det er i all hovedsak delegert til kontrollutvalgene a
foreta endringer i planperioden, slik at utvalget selv kan foreta de prioriteringer utvalget finner
ngdvendig for giennomfgring av forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll.

Sekretariatet har ogsa innledet en dialog med kontrollutvalgssekretariatet som har ansvar for
sekretariatsbistanden til gvrige eierkommuner. Inntrykket er at det kan vaere interesse blant disse
kommunene. Det presiseres for ordens skyld at det enkelte kontrollutvalg i hver kommune rettslig
sett star helt fritt nar det gjelder a delta i et eventuelt prosjekt knyttet til Helgeland Kraft. Av
ressurshensyn er det imidlertid vanlig at man tilstreber at flest mulig av eierkommunene er delaktige
i giennomfgringen, i stgrst mulig grad med felles tema og problemstillinger.
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SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE — kommunalt oppgavefellesskap

2: Kontrollutvalgets oppgaver og rolle

Kontrollutvalgets oppgave er i fgrste omgang a se til at det giennomfgres forvaltningsrevisjon av
kommunens virksomhet, og av virksomheten i selskaper som kommunen har eierinteresser i. Jf.
kommuneloven § 23-2 fgrste ledd bokstav c. Likeledes skal det utfgres kontroll med forvaltningen av
kommunens eierinteresser i selskaper. Jf. § 23-2 fgrste ledd bokstav d. Se appendiks 1.

3: Kort om selskapet

Helgeland Kraft AS Eierandel Revisor Sekretariat
1812 Sgmna 3,2% RMN SE-KON
1813 Brgnngy 9,6 % RMN SE-KON
1815 Vega 2,8% RMN SE-KON
1816 Vevelstad 1,2% RMN SE-KON
1818 Hergy (Nordland) 3,8% RMN SE-KON
1820 Alstahaug 10,1 % RMN SE-KON
1822 Leirfjord 32% RMN SE-KON
1824 Vefsn 18,3 % RMN Konsek
1825 Grane 2,5% RMN Konsek
1826 Hattfjelldal 2,5% RMN Konsek
1827 Dgnna 4,4 % RMN SE-KON
1828 Nesna 4,6 % RMN SE-KON
1832 Hemnes 7,0% | KomRev Nord Konsek
1833 Rana 26,8 % Deloitte Konsek
SUM 100,0 %

Selskapets er konsernorganisert. For neermere informasjon om virksomheten henvises det til
selskapets hjemmeside [eksempelvis arsrapportene] samt Enhetsregisteret;

Virksomhetsopplysninger - Brgnngysundregistrene

4: Andre forhold av betydning

Eierkommunene har igangsatt en prosess knyttet til revisjon av eierstrategien. Jf. eksempelvis
anbefaling nr. 4 [Utarbeide en drlig eierskapsmelding eller rapport om selskapene til kommunestyret]
og nr. 5 [Revidere styringsdokumenter og avtaler jevnlig] i KS sine anbefalinger om eierskap,
selskapsledelse og kontroll: Hefter for folkevalgte - Hiem

For naermere informasjon om dette, se eksempelvis sak PS 31/25 behandlet av kommunestyret i
Alstahaug kommune 24. september:

Utvalgsmgte
Opptak av saksbehandlingen finner du her:

Alstahaug KommuneTV
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SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE — kommunalt oppgavefellesskap

5: Oppsummering og avslutning

Revisjon Midt-Norge har utarbeidet prosjektplan i medhold av fglgende vedtak fattet i sak 19/2025
[mgte 19.09.2025]:

«Kontrollutvalget ber om at Revisjon Midt-Norge utarbeider fullstendig prosjektplan pa basis av de
innspill og kommentarer som fremkom i mgtet. Prosjektplanen bgr inneholde et forslag til hvordan
ressursbehovet prinsipielt sett skal fordeles pa de eierkommunene som velger a delta, samt
arbeidsdelingen mellom de ulike revisjonsenhetene.»

Oppdragsansvarlig revisor vil delta pr. MS Teams.

Forslag til vedtak:

Kontrollutvalget gnsker pa bakgrunn av fremlagte prosjektbeskrivelse prinsipielt sett a delta i
prosjektet. For ordens skyld tas det forbehold om at kontrollutvalgene i et tilstrekkelig antall
eierkommuner fatter tilsvarende beslutning.

Vedlegg -
1: Prosjektplan av 31.10.2025 utarbeidet av RMN
2: Invitasjon til eierkommuner som far sekretariatsbistand fra Konsek Trgndelag IKS
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SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE — kommunalt oppgavefellesskap

Appendiks 1 — Utdrag fra kommuneloven

§ 23-2. Kontrollutvalgets ansvar og myndighet

Kontrollutvalget skal pase at

a) kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate

b) det fgres kontroll med at den gkonomiske forvaltningen foregar i samsvar med gjeldende
bestemmelser og vedtak

c) det utfgres forvaltningsrevisjon av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet, og av
selskaper kommunen eller fylkeskommunen har eierinteresser i

d) det fgres kontroll med forvaltningen av kommunens eller fylkeskommunens eierinteresser i
selskaper mv. (eierskapskontroll)

e) vedtak som kommunestyret eller fylkestinget treffer ved behandlingen av revisjonsrapporter, blir
fulgt opp.

Kontrollutvalgets leder har mgte- og talerett i kommunestyret eller fylkestinget nar utvalgets saker
skal behandles. Utvalgets leder kan la ett av de andre medlemmene i utvalget utgve denne retten pa
sine vegne.

Kontrollutvalget kan kreve at kommunen eller fylkeskommunen legger fram enhver opplysning,
redegjgrelse eller dokument som utvalget finner ngdvendig for 8 utfgre sine oppgaver.
Kontrollutvalget kan ogsa foreta undersgkelser som det mener er ngdvendige. Taushetsplikt er ikke
til hinder for a gjennomfgre kontrolltiltak etter dette leddet.

Kontrollutvalget har rett til 3 veere til stede i lukkete mgter i folkevalgte organer i kommunen eller
fylkeskommunen. Kommunestyret og fylkestinget kan selv bestemme at denne retten ikke gjelder
lukkete mgter i kommunestyret og kommuneradet eller fylkestinget og fylkesradet.

Departementet kan gi forskrift om kontrollutvalgets oppgaver og saksbehandling.

§ 23-3. Forvaltningsrevisjon

Forvaltningsrevisjon innebaerer a gjennomfgre systematiske vurderinger av gkonomi, produktivitet,
regeletterlevelse, maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets eller fylkestingets vedtak.

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan som viser pa hvilke omrader det
skal gjennomfgres forvaltningsrevisjoner. Planen skal baseres pa en risiko- og vesentlighetsvurdering
av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet og virksomheten i kommunens eller
fylkeskommunens selskaper. Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er a finne ut hvor
det er stgrst behov for forvaltningsrevisjon.

Planen skal vedtas av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og fylkestinget kan
delegere til kontrollutvalget a gjgre endringer i planen.

Side4 av5



SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE — kommunalt oppgavefellesskap

§ 23-4. Eierskapskontroll

Eierskapskontroll innebaerer a kontrollere om den som utgver kommunens eller fylkeskommunens
eierinteresser, gjgr dette i samsvar med lover og forskrifter, kommunestyrets eller fylkestingets
vedtak og anerkjente prinsipper for eierstyring.

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for hvilke eierskapskontroller som
skal gjennomfgres. Planen skal baseres pa en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens og
fylkeskommunens eierskap. Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er a finne ut hvor det
er stgrst behov for eierskapskontroll.

Planen skal vedtas av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og fylkestinget kan
delegere til kontrollutvalget a gjgre endringer i planen.
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P.viRevisjon

Midt-Norge

Helgeland Kraft AS

Deltakende kommuner

Prosjektplan for eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon

SK1041

2025



1 FAKTA OM OPPDRAGET

Formalet med forvaltningsrevisjonen er a belyse eierstyringen og ledelsen av konsernet
Helgeland Kraft AS.

Del 1: Problemstilling eierskapskontroll i den enkelte kommune
o Utgver NN kommune sin eierstyring av Helgeland Kraft AS i samsvar med lovverk,
fgringer og anbefalte prinsipper for god eierstyring?
Del 2: Problemstillinger om felles eierutovelse
e Utaver eierne i fellesskap eierstyring i samsvar med lovverk, faringer og anbefalte
prinsipper for god eierstyring?
¢ Hvordan har endringer i konsernstrukturen pavirket kommunenes styringsmuligheter?
Del 3: Problemstillinger forvaltningsrevisjon av Helgeland Kraft AS
e | hvilkken grad har konsernledelsen i Helgeland Kraft AS etablert styringslinjer og
informasjonsrutiner som bidrar til god informasjonsflyt?
o | hvilken grad felger styret opp sitt ansvar i henhold til aksjeloven?

e | hvilken grad felges eierstrategien opp i konsernet?

Timeforbruk: Del 1 beregnes til 30 timer per kommune. Del 2 og 3 beregnes anslagsvis til
700 timer som fordeles pa kommunene som deltar. Et forslag til fordeling av timer er etter
eierbrgk eller en kombinasjon med et fast timetall i bunnen og resterende som fordeling etter
eierbrgk. Eventuelle endringer i problemstilinger kan gjere det aktuelt a revurdere

timeforbruket.

Rapport til sekretaer: Ca. 6 maneder etter at siste kommune har besluttet prosjektplanen.



Oppdragsansvarlig revisor: Margrete Haugum, Revisjon Midt-Norge SA
Mobil: 952 33 007

margrete.haugum@revisjonmidtnorge.no

n"’“‘ ReViSjon - bidrar il forbedring

Midt-Norge
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2 MANDAT

2.1 Bestilling
Kontrollutvalget i Alstahaug kommune ba den 19.09.2025, sak 19/2025 om at det ble

utarbeidet en fullstendig prosjektplan til en eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon av
Helgeland Kraft AS, pa basis av de innspill og kommentarer som framkom i mgtet. Det
framgar av saken at kommunene Sgmna, Brgnngy, Vega, Vevelstad, Hergy, Alstahaug,
Leirfjord og Dgnna har eierskapskontroll av Helgeland Kraft i sine planer for

eierskapskontroll, men ikke forvaltningsrevisjon av selskapets virksomhet.

2.2 Bakgrunnsinformasjon
Helgeland Kraft AS produserer fornybar energi og leverer nett til hele Helgeland. | tillegg

selger selskapet strem til husholdninger og bedrifter i hele landet'. Selskapet eies av 14

kommuner pa Helgeland. Eierkommunene og deres eierandeler framgar av tabell 1.

Tabell 1.  Oversikt over eiere og eierandeler i Helgeland Kraft AS, samt sekretariatsselskap
og revisor for kommunene

Kommune Eierandel i prosent @ Sekretariatsselskap | Revisor

Rana 26,846 KonSek Deloitte
Vefsn 18,289 KonSek Revisjon Midt-Norge
Alstahaug 10,123 Se-Kon Revisjon Midt-Norge
Brenngy 9,564 Se-Kon Revisjon Midt-Norge
Hemnes 6,991 KonSek KomRev Nord
Nesna 4,586 KonSek Revisjon Midt-Norge
Dgnna 4,362 Se-Kon Revisjon Midt-Norge
Hergy 3,803 Se-Kon Revisjon Midt-Norge
Leirfjord 3,244 Se-Kon Revisjon Midt-Norge
Semna 3,188 Se-Kon Revisjon Midt-Norge
Vega 2,852 Se-Kon Revisjon Midt-Norge
Grane 2,461 KonSek Revisjon Midt-Norge
Hattfjelldal 2,461 KonSek Revisjon Midt-Norge
Vevelstad 1,23 Se-Kon Revisjon Midt-Norge

Kilde: www.proff.no

" Om oss | Konsern



http://www.proff.no/
https://www.helgelandkraft.no/konsern/forside/

Helgeland Kraft AS sitt vedtektsfestede formal er & eie samtlige aksjer og forvalte eierskapet i
Helgeland Kraft Vannkraft AS, Helgeland Kraft Nett AS, Helgeland Kraft Stram AS, & eie aksjer
og forvalte eierskapet i andre selskaper med naturlig tilknytning til slik virksomhet, samt yte lan
og stille sikkerhet for selskaper som konsernet har eierposisjon i. Videre skal selskapet eie og

forvalte fast eiendom.

En figur av konsernets struktur er hentet fra hjemmesiden til Helgeland Kraft AS.

Helgeland Kraft konsern
Konsemsjef

Organisasjon HR Fellestjenester IKT
Kommunikasjon/Merkevare Konserninnkjep/@vrige fellestjenester

Forretningsutvikling

Helgeland Kraft
Vannkraft AS

Prosjekt og Velikehold

Storuman Development AB
Storuman Energi AB

Kilde: Org.kart | Konsern

Figur 1.  Organisering av konsernet Helgeland Kraft AS

Selskapets mal er a veere en aktiv verdiskaper. Pa selskapets hjemmeside star det at de har
bedret forsyningssikkerhet og gkt verdiskapning pa Helgeland. Videre at selskapet de senere
ar har brukt flere hundre millioner kroner pa nettopp dette arbeidet. (Om Helgeland Kraft |

Konsern)

Helgeland Kraft AS ble omdannet til et konsern i 2018. Bakgrunnen for konserndannelsen i
energiselskap er energiloven (LOV-1990-06-29-50) som fra 2016 stilte krav er et
selskapsmessig og funksjonelt skille for nettselskaper. Selskapsmessig skille innebeerer etter
§ 4-6 at nettvirksomheten skal skilles fra virksomhet innen produksjon eller omsetning av

elektrisk energi. Virksomhetene skal veere organisert i selvstendige juridiske enheter.


https://www.helgelandkraft.no/konsern/forside/om-helgeland-kraft/org.kart/
https://www.helgelandkraft.no/konsern/forside/om-helgeland-kraft/
https://www.helgelandkraft.no/konsern/forside/om-helgeland-kraft/

Selskapene

Selskapet Helgeland Kraft AS er et morselskap som er eneste eier av fire datterselskap.

Opplysningene om selskapene er hentet fra www.proff.no. Datterselskapene er:

e Helgeland Kraft Vannkraft AS
¢ Helgeland Kraft Utvikling AS
e Helgeland Kraft Stram AS

e Linea AS

Helgeland Kraft AS ble etablert i 2016. Selskapet ledes av et styre pa atte styremedlemmer
med Bjorn Snorre Laksforsmo som styreleder. Eivind Mikalsen er daglig leder i selskapet.
Helgeland Kraft AS omsatte for 104 millioner kroner i 2024 og hadde en egenkapitalprosent

pa 43 prosent.

Helgeland Kraft Vannkraft AS ble etablert i 2016. Selskapet ledes av et styre pa tre personer
med Eivind Mikalsen som styreleder. Daglig leder er Torkil Nersund. Selskapet omsatte for

395 millioner i 2024 og hadde en egenkapitalprosent pa 39,6 prosent.

Helgeland Kraft Utvikling AS ble etablert i 2023. Selskapet ledes av et styre pa to personer
med Eivind Mikalsen som styreleder. Daglig leder i selskapet er Joachim Karlsen. Selskapet

omsatte for 3,8 millioner i 2024 og har en egenkapitalprosent pa 81,2 prosent.

Helgeland Kraft Strem AS ble etablert i 2016. Selskapet ledes av et styre pa tre personer
med Eivind Mikalsen som styreleder. Daglig leder i selskapet er Arild Inge Markussen.
Selskapet hadde en omsetning pa 839 millioner kroner i 2024 og en egenkapitalprosent pa

33,7 prosent.

Linea AS ble etablert i 2016. Selskapet ledes av et styre pa fem medlemmer og styreleder er
Eivind Mikalsen. Selskapets daglige leder er Steinar Johansen Benum. Selskapets omsetning
i 2024 var 743 millioner kroner. Selskapet har en egenkapitalprosent pa 37,7 prosent. | fglge

branngysundregistrene skiftetHelgeland Kraft Nett AS navn til Linea AS i 2020.
Felles eierstrategi

| 2017 ble det utarbeidet en anbefaling til felles eierstrategi for Helgeland Kraft AS. Revisor
kienner ikke til innholdet i denne eierstrategien, men vurderer at den er relevant for

eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon av Helgeland Kraft AS.


http://www.proff.no/

| 2024 ble det satt i gang en revidering av felles eierstrategi og det foreligger et forslag datert
23. april 20252. Dette forslaget behandles i kommunestyrene i eierkommunene hgsten 2025.

Forslaget inneholder forventninger til selskapets utvikling i forhold til falgende punkter:

e Selskapsstrategi

¢ Investeringer, finansielle krav og faringer

e Forretningsomrader — kjernevirksomhet og annen virksomhet
e Geografiske forretningsomrader

o Kvalitet og effektivitet

e Beerekraft, klima og miljg

e Mangfold og inkludering

o Etikk og internkontroll

e Selskapets rolle i forhold til strukturendringer i regionen

| dokumentet Eierstrategi for Helgeland Kraft AS fra 23. april 2025 diskuteres eierstyringen i
Helgeland Kraft AS (morselskapet) og @nske om eierstyring av datterselskapene med
henvisning til formuleringer i vedtekter og aksjonaeravtale. Forventninger til avkastning, utbytte
og kapitalisering er et tema og spesielt utbyttepolitikken i selskapet. Eierdialog og
styringsmodell er et eget tema og det lanseres etablering av et felles eierskapssekretariat som

skal ha et saerlig ansvar for dialogen mellom selskapets ledelse og eierkommunene.

2 Ejerstrategi for Helgeland Kraft AS, kommunedirektgrenes anbefaling, 23. april 2025.



3 PROSJEKTDESIGN

Eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon av Helgeland Kraft AS er strukturert i tre deler.

1. Eierskapskontroll av den enkelte kommunes utgvelse av eierskapet
2. Eierskapskontroll av kommunenes felles eierutgvelse

3. Forvaltningsrevisjon av selskapet

Del 1 og 2 er eierskapskontroll. Del 1 er valgfri for kommunene. Del 2 om eierkommunenes
felles eierutevelse har en naturlig sammenheng med del 3 som er forvaltningsrevisjon av

selskapet.

3.1 Problemstillinger
Revisor har utarbeidet problemstillingene under med bakgrunn i bestillingen fra Alstahaug

kommune og erfaringer fra tidligere og pagaende revisjoner av energiselskap. Ideen bak
denne eierskapskontrollen og forvaltningsrevisjonen er a invitere de andre eierkommunene til
et samarbeid. Det betyr at det ma vaere en mulighet for de inviterte til & komme med innspill til
eierskapskontrollen og forvaltningsrevisjonen. Innspillene vil bli vurdert i forbindelsen med et
endelig forslag til prosjektplan. Revisor vil matte vurdere innspillene i forhold til mulighetene
for revisjon (eksempelvis at det er mulig a framskaffe data) samt omfanget, slik at prosjektet

er giennomfarbart innenfor rimelige tids- og ressursrammer.
Del 1: Problemstilling eierskapskontroll i den enkelte kommune

o Utagver NN kommune sin eierstyring av Helgeland Kraft AS i samsvar med lovverk,
fgringer og anbefalte prinsipper for god eierstyring?
o Kommunestyret som eier
o Eierens styringsdokumenter

o Kommunikasjon mellom eierrepresentant og kommunestyret

Del 2: Problemstillinger om felles eierutovelse

e Utever eierne i fellesskap eierstyring i samsvar med lovverk, fgringer og anbefalte
prinsipper for god eierstyring?
o Blir generalforsamlingen gjennomfart i samsvar med aksjelovens bestemmelser?
o Hvordan sarger eierne for at valg av styrene skjer i samsvar med anbefalte
prinsipper for god eierstyring og aksjeloven?
o Har eierkommunene tydelige malsettinger med sitt eierskap i Helgeland Kraft AS?
o Hvordan har eierkommunene fulgt opp felles eierstrategi fra 20177?

e Hvordan har endringer i konsernstrukturen pavirket kommunenes styringsmuligheter?



Del 3: Problemstillinger forvaltningsrevisjon av Helgeland Kraft AS

o | hvilken grad har konsernledelsen i Helgeland Kraft AS etablert styringslinjer og
informasjonsrutiner som bidrar til god informasjonsflyt?
a. Er det etablert hensiktsmessig rapportering mellom mor- og datterselskap?
b. I hvilken grad gjgres det habilitetsvurderingen i konsernstrukturen?
c. | hvilken grad sikrer konsernledelsen at eierne blir likebehandlet?
¢ | hvilken grad felger styret opp styrets ansvar i henhold til aksjeloven?

e | hvilken grad folges eierstrategien opp i konsernet?

| del 2 om felles eierutgvelse vil eierstrategien fra 2017 veere aktuell som en kilde til
revisjonskriterier, altsa forhold som den etterfalgende praksisen kan vurderes i forhold til. Det
er ogsa aktuelt & se pa initiativet til revideringen av eierstrategien i 2024 og prosessen med

revideringen.

3.2 Avgrensing

Problemstillingen om eierskapskontroll, del 1 avgrenses til a omfatte den enkelte kommunes

eierstyring og kan bestilles separat fra de kommunene som gnsker det. Dette er valgfritt.

Felles eierstyring handler om den eierstyringen eierkommunene utgver i fellesskap,
eksempelvis felles eierstrategi og de oppgavene som ligger til eierorganet, som er

generalforsamlingen.

Forvaltningsrevisjonen avgrenses til Helgeland Kraft AS med datterselskap, som betyr
Helgeland Kraft Stroam AS, Helgeland Kraft AS Vannkraft AS, Helgeland Kraft Utvikling AS og
Linea AS. Revisor har innsyn i disse selskapene nar de har bare offentlige eiere. Hovedfokus

er pa morselskapet hvor eierkommunene har et direkte eierskap.

3.3 Kilder til kriterier

Aktuelle kilder til revisjonskriterier er:

o Aksjeloven

e KS’ anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll (2023)
o NUES (2021) Norsk anbefaling Eierstyring og selskapsledelse

o Felles eierstrategi fra 2017

o Kommunens fgringer pa eierutgvelse

Anbefalingene fra NUES gir faringer for styrets arbeid, slik som a utarbeide klare mal,
strategier og risikoprofil for virksomheten, slik at selskapet skaper verdier for aksjonaerene pa

en baerekraftig mate. Anbefalingene underbygger styrets pase-ansvar som gar fram av



aksjeloven. P4 samme mate felger NUES-anbefalingene opp flere av bestemmelsene i

aksjeloven.

3.4 Metoder for innsamling av data
Forvaltningsrevisjonen falger standarden for forvaltningsrevisjon RSK001 og standarden for

eierskapskontroll RSK 002. Sentralt i standardene er a sikre et godt datagrunnlag for revisjon

og kontroll.

Skriftlige dokumenter i form av politiske saker, vedtekter, stiftelsesdokumenter, protokoller fra
generalforsamlinger og styremater er sentral dokumentasjon. Det er relevant & innhente
annen dokumentasjon som eierne far, eksempelvis informasjon fra eiermater og direkte
informasjon fra selskapet til eierne. Eiernes forventninger til selskapet som er nedfelt i
eierstrategien er relevant dokumentasjon. | tillegg er det relevant a innhente dokumentasjon
pa andre styringsdokumenter, eksempelvis gkonomiplaner, strategier, utbyttepolitikk,
arsmeldinger, rapporteringer til styret og annet. Det skriftlige dokumentasjonen har stor verdi

som data i revisjonen fordi det er den offisielle kommunikasjonen fra selskapet til eierne.

| giennomfaringen av eierskapskontrollen er det relevant & intervjue eierrepresentanter fordi
de utgver eierrollen og bar derfor ha god kjennskap til det som skjer. Det er ogsa relevant &
intervjue ledelsen i konsernet i forbindelse med forvaltningsrevisjonen fordi de kjenner til
praksisen og kan informere om hvordan selskapet arbeider. Underveis blir det vurdert &

gjennomfgre flere intervju for ytterligere & belyse problemstillingene.

Foruten ansatte i konsernet er det aktuelt & intervjue styret og eventuelt valgkomiteen i
morselskapet. Revisor er ogsa apne for a delta som observater i generalforsamlinger og

eiermgter i forbindelse med revisjonen.

Revisor er klar over at denne revisjonen kan bergre forretningsmessige hemmeligheter, noe
som ma avklares underveis. Mulig sensitive forhold som bergres i intervjuer ma avklares
underveis med intervjuobjekter og i forbindelse med godkjenning av intervjureferater. Revisor
har muligheten for sikker opplasting av dokumenter og gode rutiner for a skjerme data. Det
er aktuelt & avklare neermere med selskapets ledelse om hva som kan formidles i en
revisjonsrapport uten at det kan skade selskapet, men samtidig gi relevant informasjon i

revisjonen.

Revisor mener at valgte metoder vil gi en god innsikt i eierstyringen og selskapets drift pa
valgte omrader. Dette gir grunnlag for & kunne vurdere pa kriteriene og konkludere pa

problemstillingene



4 PROSJEKTORGANISERING

Denne prosjektorganiseringen er et forslag til forelgpig organisering. Nar det avgjeres om
Rana og eller Hemnes kommuner gnsker a delta i eierskapskontrollen og
forvaltningsrevisjonen, vil Revisjon Midt-Norge SA ta initiativ til a invitere deres revisorer,
henholdsvis Deloitte og KomRev Nord til et samarbeid. Det betyr at prosjektorganiseringen

endres noe.

4.1 Prosjektteam

Oppdragsansvarlig revisor = Margrete Haugum, Revisjon Midt-Norge SA

Prosjektmedarbeider Bjorg Langset Flotve, Revisjon Midt-Norge SA
Kvalitetssikrer Arve Gausen, Revisjon Midt-Norge SA
Kvalitetssikrer Sunniva Tusvik Saeter, Revisjon Midt-Norge SA

4.2 Milepalsplan
Bestillingsdato 19.09.2025

Prosjektplan til sekretaer 01.11.2025

Oppstartsmote April 2026
Datainnsamling ferdig Oktober 2026
Rapport til uttalelse Desember 2026
Rapport til sekreteer Februar 2027

4.3 Ressursfordeling
Eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon av Helgeland Kraft AS kan deles i tre deler.

1. Eierskapskontroll av den enkelte kommunes utgvelse av eierskapet
2. Eierskapskontroll av kommunenes felles eierutgvelse som skjer i generalforsamling

3. Forvaltningsrevisjon av selskapet



Hvis kontrollutvalget bestiller en eierskapskontroll av den enkelte kommunes utgvelse av
eierskapet, vil dette bli belastet den enkelte kommune. Kontrollutvalget vil da fa et tillegg i en

felles rapport, som omhandler denne delen av eierskapskontrollen.

Punkt 2 og 3 betraktes som felles for alle kommunene som gnsker a delta. Ressursbruken
for denne delen ma fordeles mellom kommunene. Det kan veere relevant a tenke en
grunnpakke pa 20 timer pr kommune til kontrollutvalgsmater og kommunestyremgtet nar
rapporten behandles. Resterende timeforbruk, som er anslatt til 560 timer, foreslas fordelt
etter eierbrok. Timeforbruket vil revurderes i forbindelse med endelig prosjektplan og spesielt

hvis omfanget av problemstillinger gker.

4.4 Rapportering

| utgangspunktet lages det en felles rapport fra forvaltningsrevisjonen, men eksempelvis med
logoer for de revisjonsselskapene som deltar i samarbeidet. Oppdragsansvaret ligger hos
den enkelte kommunes revisjonsselskap. | de tilfellene et kontrollutvalg har bestilt en
eierskapskontroll av den enkelte kommunes utgvelse av eierskapet, kan dette eksempelvis

komme som et eget kapitel til denne kommunen.

Steinkjer 31.10.2025
Margrete Haugum

Oppdragsansvarlig revisor



VEDLEGG 1:
UAVHENGIGHETSERKLARING

Vurdering av uavhengighet.
Revisors egenvurdering i forbindelse med forvaltningsrevisjonsprosjekt:

[ Prosjektnr: sK1042 | Kommune: Alstahaug

Hovedreferanse:

Kommuneloven § 24-4

Forskrift om kontrollutvalg og revisjon kapittel 3

154 200 - Farmal og generelle prinsipper for revisjon av regnskaper pkt, 4
IS8 220 - Vilkar for revisjonsoppdrag pkt. 4, 12-13

154 300 - Planlegging av revisjon av regnskaper pkt. &

Standard for forvaltningsrevisjon RSK 001 pkt. 8

Standard for eierskapskontroll RSK 002 pkt, 2

Ansettelsesforhold:

Undertegnede har ikke ansettelsesfarhold i andre stillinger enn Revisjon
Midt-Norge SA

Medlem | styrende
organer

Undertegnede er ikke medlem av styrende organ i noen virksomhet som
avenfor nevnte kommune deltar i,

Delta eller inneha
funksjoner | annen
virksomhet, som
kan fare til
interessekonflikt
eller svekket tillit

Undertegnede deltar ikke i eller innehar funksjoner i annen virksombhet som
kan fare til interessekonflikt eller svekket tillit til rollen som revisor,

MWarstiende

Undertegnede har ikke narstaende som har tilknytning til ovenfor nevnte
kommune som har betydning for uavhengighet og objektivitet.

Radgivnings- eller
andre tjenester
som er egnet til &
pavirke revisors
habilitet

Tjenesten under o
kemmunens egne
ledelses- og
kantrolloppraver
Opptre som
fullmektig for den
revisjonspliktige
Andre s@Eregne
forhold

Sted: Steinkjer Dato:
Rolle: Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor
Mavn: Margrete Haugum

Revisjon Midt-Norge 58
Brugata 2
7716 Shainkjer

Fer slike tienester utferes foretas en vurdering av ridgivningens eller
tienestens art i forhold til revisors uavhengighet og objektivitet. Dersam
vurderingen konkluderer med at utgvelse av slik tjeneste kommer i konflikt
med bestermmelsen i forskriften § 18, skal revisor ikke utfore tjienesten,
Hvert enkelt tilfelle ma vurderes saarskilt,

Revisor besvarer lgpende spgrsmdl/henvendelser som er 3 betrakte som
veiledning og bistand og ikke revisjon. Paragrafen sier at ogsa slike
velledninger ma skje med varsamhet og pa en mite som ikke binder opp
revisors senere revisjons- og kontrollvurderinger,

Undertegneade har ikke ytet radgivnings- eller andre tenester overfor
ovenfor nevnte kommune som kommer i konflikt med denne
bestemmelsen.

Undertegnede har ikke ytet tjenester overfor ovenfor nevnte kommune som
hgrer inn under kommunens egne ledelses- og kontrolloppgaver.

Undertegnede opptrer ikke som fullmektig for ovenfor nevnte kommune, |

Undertegnede kjenner lkke til andre seregne forhold som er egnet til 3
| svekke tilliten til uavhengighet og objektivitet,

311025
f, fl
%M-Wﬁm“
- !
www.revisjonmidtnorge.no

Kontoaummer: 4270018 38658
Org.nr: 91% 50 2310 Mva

[=] posti@ revisjonmidtnorge.na
L 907 30 300
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Til kontrollutvalgene i:
1824 Vefsn

1825 Grane

1826 Hattfjelldal

1832 Hemnes

1833 Rana

Att: Konsek Trgndelag IKS Sandnessjpen 31.10.2025

Distribusjon pr. epost

INVITASJON TIL DELTAKELSE | REVISJIONSPROSJEKT [HELGELAND KRAFT]

1: Innledning og bakgrunn

Kontrollutvalget i Alstahaug kommune besluttet gjiennom vedtak fattet i sak 35/2024 [mgte
18.12.2024] a ta initiativ til 3 gjennomfgre et revisjonsprosjekt blant eierkommunene i
energikonsernet Helgeland Kraft.

Vedtakets ordlyd:

Det tas sikte pa a starte arbeidet med bestilling av eierskapskontroll knyttet til Helgeland Kraft AS i
Igpet av h@sten 2025. Sekretariatet fglger opp dette med henblikk pa at flest mulig av
eierkommunene deltar i et slikt prosjekt.»

Kommunene Sgmna, Brgnngy, Vega, Vevelstad, Hergy, Alstahaug, Leirfjord og Dgnna har kontroll av
eierstyringen i/av Helgeland Kraft i sitt vedtatte planverk for valgperioden, men ikke
forvaltningsrevisjon av selskapets virksomhet. Det er i all hovedsak delegert til kontrollutvalgene a
foreta endringer i planperioden, slik at utvalget selv kan foreta de prioriteringer utvalget finner
ngdvendig for giennomfg@ring av forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll.

Videre ble fglgende vedtak fattet i sak 19/2025 [mgte 19.09.2025]:

«Kontrollutvalget ber om at Revisjon Midt-Norge utarbeider fullstendig prosjektplan pa basis av de
innspill og kommentarer som fremkom i mgtet. Prosjektplanen bgr inneholde et forslag til hvordan
ressursbehovet prinsipielt sett skal fordeles pa de eierkommunene som velger a delta, samt

arbeidsdelingen mellom de ulike revisjonsenhetene.»

Det tas sikte pa a behandle denne prosjektplanen pa utvalgets fgrstkommende mgte 21. november.

Sidelav3



2: Invitasjon til deltakelse i prosjektet

I samrad med daglig leder i Konsek Trgndelag har kontrollutvalget i Alstahaug kommune funnet det
formalstjenlig for ordens skyld & understreke at vi som initiativtaker svaert gjerne ser at utvalgene i
kommunene Vefsn, Grane, Hattfjelldal, Hemnes og Rana slutter opp om revisjonsprosjektet.

Etter var vurdering er det klare fordeler bade ressursmessig og pa andre mater at s mange som
mulig av aksjonaerene gjennomfgrer eierskapskontroll, og eventuell forvaltningsrevisjon av
virksomheten i selskapet, samtidig og i fellesskap. Gitt at det enkelte kontrollutvalg uansett har
ambisjoner om realisere et prosjekt knyttet til Helgeland Kraft i Igpet av valgperioden.

3: Oppsummering og avslutning

Prosjektplan utarbeidet av Revisjon Midt-Norge medfglger. Dersom det er behov for ytterligere
informasjon, star selvsagt bade kontrollutvalgets sekretariat og Revisjon Midt-Norge til tjeneste.

Med vennlig hilsen
Ulf Iversen (sign.)
kontrollutvalgets leder

cc:
Revisjon Midt-Norge SA v/forvaltningsrevisor Margrete Haugum

Vedlegg -
1: Prosjektplan datert 31.10.2025 utarbeidet av RMN
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Appendiks 1 — Utdrag fra kommuneloven

§ 23-3. Forvaltningsrevisjon

Forvaltningsrevisjon innebaerer a giennomfgre systematiske vurderinger av gkonomi, produktivitet,
regeletterlevelse, maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets eller fylkestingets vedtak.

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan som viser pa hvilke omrader det
skal giennomfgres forvaltningsrevisjoner. Planen skal baseres pa en risiko- og vesentlighetsvurdering
av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet og virksomheten i kommunens eller
fylkeskommunens selskaper. Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er a finne ut hvor
det er st@rst behov for forvaltningsrevisjon.

Planen skal vedtas av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og fylkestinget kan
delegere til kontrollutvalget a gjgre endringer i planen.

§ 23-4. Eierskapskontroll

Eierskapskontroll innebaerer 3 kontrollere om den som utgver kommunens eller fylkeskommunens
eierinteresser, gjgr dette i samsvar med lover og forskrifter, kommunestyrets eller fylkestingets
vedtak og anerkjente prinsipper for eierstyring.

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for hvilke eierskapskontroller som
skal giennomfgres. Planen skal baseres pa en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens og
fylkeskommunens eierskap. Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er a finne ut hvor det
er stgrst behov for eierskapskontroll.

Planen skal vedtas av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og fylkestinget kan
delegere til kontrollutvalget a gjgre endringer i planen.
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SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE — kommunalt oppgavefellesskap

Til kontrollutvalget i Alstahaug kommune Sandnessjpen 11.11.2025

Saksbehandler:

Sekretariatsleder
Tobias Langseth

SAK 26/2025: OPPF@LGING TIDLIGERE FORVALTNINGSREVISION

1: Innledning og bakgrunn

Kontrollutvalget behandlet 09.05.2025 forvaltningsrevisjonsrapporten «Internkontroll». Jf. fremlegg
sak 12/2025 [vedlegg 2]. Forvaltningsrevisjon innebaerer & gjennomfgre systematiske vurderinger av
gkonomi, produktivitet, regeletterlevelse, maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets vedtak.
Jf. kommuneloven § 23-3.

2: Kontrollutvalgets oppgaver og rolle
Kontrollutvalgets oppgave i denne omgang fremgar av forskrift om kontrollutvalg og revisjon:

§ 5. Kontrollutvalgets oppfalging av kommunestyrets eller fylkestingets vedtak om revisjoner og
eierskapskontroller

Kontrollutvalget skal pase at kommunestyrets eller fylkestingets vedtak om regnskapsrevisjoner,
forvaltningsrevisjoner og eierskapskontroller blir fulgt opp og skal rapportere til kommunestyret eller
fylkestinget om vedtaket er fulgt opp.

Kommunestyret har til en viss grad sluttet seg til kontrollutvalgets uttalelse i tilknytning til rapporten.
Ref. kommunestyremgte 19.06.2025 — sak PS 13/2025, samt denne del av uttalelsen:

Utvalgsmgte

«Kontrollutvalget ber kommunedirektgren merke seg rapportens anbefalinger og forbedringsforslag.

Kontrollutvalget ber videre kommunedirektgren rapportere skriftlig til kontrollutvalget hvordan a) kommunestyrets vedtak
er fulgt opp og b) hvilke forbedringstiltak som er iverksatt.

Frist for kommunedirektgrens rapportering til kontrollutvalget settes til 6 maneder etter dato for kommunestyrets
behandling av forvaltningsrevisjonsrapporten.»

3: Sekretariatets vurderinger
Det vises til administrasjonens skriftlige oppsummering av gjennomfgrte forbedringstiltak samt
resultatene av dette arbeidet. Kommunedirektgren vil delta i mgtet under behandlingen av saken.

Forslag til vedtak:

Kontrollutvalget har blitt orientert om status for oppfglgingsarbeidet i tilknytning til
forvaltningsrevisjonsrapporten «Internkontroll» gjennom a) notat datert 10.11.2025 og b) muntlig
redegjprelse i utvalgets mgte 21.11.2025. Kontrollutvalget har ingen spesielle merknader til
iverksatte og planlagte tiltak.

Vedlegg

1: Tilbakemelding datert 10.11.2025

2: Fremlegg sak 12/2025 [mgte 09.05.2025]

3: Forvaltningsrevisjonsrapport avgitt 21.03.2025
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SEKRETARIATET FOR KONTROLLUTVALGENE — kommunalt oppgavefellesskap

Vedtak

Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport FR 1287 2025 "Internkontroll Alstahaug
Forvaltningsrevisjon" fra RM Revisjon Midt-Norge til etterretning, og ber om at
kommuneadministrasjonen falger opp de anbefalinger gitt pa side 4 i rapporten.

For & oke bevisstheten om internkontroll som et verktoy for & sikre effektiv drift og
maloppnaelse, ber Kommunestyret om at det forberedes som en del av

tertialrapporteringen, og da basert pa revisjonsrapportens anbefalinger.
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AlStahau Saksnr: 2025/4120 - 1
ey 9 : SIll)rato: 10.11.2025

kO mmune Saksbehandler: Rachel Berg

Alstahaug kommune
E-post: rachel.berg@alstahaug.kommune.no

Tobias Nils-Henrik Langseth

Tilbakemelding pa forvaltningsrevisjon knyttet til internkontroll

Rapporten er gjennomgatt i strategisk ledergruppe og delt ned i de ulike omradene. Vi
har valgt & konsentrere oss om de 4 anbefalingene fra revisjonen som er konkretisert
som forbedringsomrader for Alstahaug kommune.

Vi er ikke i mal med alle tiltakene, men i Igpet av 2026 skal alle tiltak vaere iverksatt.

Det ble tidlig tatt tak i rutiner knyttet til avvikshandtering. Det er godt implementert i
organisasjonen. I likhet med andre organisasjoner meldes det for f& avvik. Dette skal fa
et enda stgrre fokus fra oss for a sikre at ansatte og brukere melder inn avvik.

Vi har hatt gode diskusjoner i strategisk ledelse pa hvordan vi skal sikre en god struktur
for @ identifisere omrader som krever ekstra innsats og fokus. Etablering av «Ledelsens
gjennomgang» vil vaere et viktig tiltak for & synliggjgre omrader som krever et szerskilt
fokus og tiltak.

Anbefaling 1:

Etablere en skriftlig rutine for avvikshdndtering Kommunen bgr utvikle og
implementere en tydelig skriftlig rutine for registrering, oppfolging og
lukking av avvik i Compilo. Dette vil redusere usikkerhet, sikre en enhetlig
praksis p8 tvers av sektorer og bidra til at flere avvik blir fulgt opp og
lukket i tide.

Det er utarbeidet rutiner for avvikshandtering som ligger i kommunens avvikssystem
som er Compilo. Det er utarbeidet en brukerveiledning for hvordan en skal falge opp og
lukke avvik. Det foreligger en egen rutine for hvordan en skal vurdere avvik.

Det har i 2024/2025 veert fokus p& melding av avvik og hvordan en kan bruke avvik til 8
arbeide systematisk med forbedring. Tematikken har veert pd agendaen til kommunens
egen IA dag og det er gjennomfgrt egen undervisning for verneombudene i kommunen.

Innen helse og omsorg skal metodikk knyttet til forbedringsarbeid testes ut i 2025.
Metodikken er i henhold til Forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring. Innen helse og
omsorg er en pliktig til & arbeide kontinuerlig med forbedring. Metodikken sikrer at tar
tak i avvikene og sikrer at man gjennomfgrer alle trinnene som er forskriftsfestet.

Besgksadresse: Strandgata 52, 8800 Sandnessjoen. Postadresse: Postboks 1006, 8805 Sandnessjgen.
E-post: post@alstahaug.kommune.no. Org.nr. NO 938 712 441 MVA
www.alstahaug.kommune.no
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Anbefaling 2:

Styrke den overordnede risikostyringen Kommunen bgr utvide og
systematisere risikovurderingene for § f8 en helhetlig oversikt over risiko i
daglig drift, ikke bare knyttet til enkeltst§ende hendelser.
Risikovurderingene bgr brukes aktivt i styring og beslutningsprosesser p§
overordnet nivé4.

Alstahaug kommune har sammen med de andre kommunene i HALD utarbeidet en
overordnet ROS analyse som ble ferdigstilt i 2025. Overordnet ROS analyse for HALD
kommunene har dannet grunnlag for det videre arbeidet i den enkelte kommune. ROS
analysen for Alstahaug blir ferdigstilt ved arsskiftet. Arbeidet er godt forankret ned i
organisasjonen og hver enhet er involvert med utarbeiding av egne ROS analyser som
skal sys sammen til en overordnet ROS analyse for hele kommunen.

Anbefaling 3:

Styrke lederforankring og oppfolging av internkontrollen Kommunen bgr
sikre at internkontrollen forankres bedre i ledergruppen gjennom
systematisk oppleering, tydeligere mélsetting og jevnlig evaluering. Dette
vil bidra til okt bevissthet, bedre etterlevelse og en mer helhetlig styring
av internkontrollen i kommunen.

Fra 2026 skal man starte med «Ledelsens gjennomgang» i strategisk ledergruppe. Det vil
sikre at ledergruppen far et bedre eierskap til kritiske omrader innen drift. Det vil
identifisere omrader som saerskilt bgr vies fokus og identifisere hvor en bgr sette inn
tiltak.

Innen ledergruppen er det ulik kompetanse knyttet til internkontroll. Vi vurderer a8 gke
kompetansen hos medlemmene i strategisk ledergruppe og ledernivaet under.

Anbefaling 4:

Revidere metodikk for rapportering til kommunestyret om internkontroll.

Alstahaug kommune har rapportert kun en gang arlig til kommunestyret. Vi har revidert
dagens rapporteringsgrad og gnsker & bruke allerede etablert tertialrapportering til
bedre rapporteringen til kommunestyret. Fra 2026 vil avvik, status pa gkonomiske tiltak,
revisjoner med mer bli tatt inn i tertialrapport som blir forelagt kommunestyret 2 ganger
pr. ar.



Med hilsen

Rachel Berg
Kommunedirekter

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikke signatur.

Vedlegg
1 Avvik_-_retningslinjer_for_vurdering_av_alvorlighetsgrad_og_behandling
2  brukerveiledning
3 prosedyre_avvikshandtering

4 Agenda_Ledelsens_Gjennomgang



Awvik - Vurdering av alvorlighetsgrad og retningslinjer for
behandling av avviksmelding.

Definisjon/kriterier for avvik av lav alvorsgrad:

Generelt

e Brudd pa interne rutiner/retningslinjer som ikke medfgrer alvorlig skade

e Ungdvendig tidsbruk (tidstyv)

e Nedetid under 6 timer av datasystem eller infrastruktur som ikke gir store
konsekvenser for drift

Personer

e Mindre skader som ikke krever behandling og ikke medfgrer fravaer

e Bruker har ikke fatt tjenester til avtalt tid eller kvalitet, uten at dette har
gatt ut over liv og helse

e Mindre alvorlige trusler

Ytre Miljg

e Uheldig inneklima (luft, lys, stgy mv.)
e Andre uheldige element i arbeidet

@konomi/informasjon

e Kortvarig omlegging av drifta (mindre enn en uke)
e Mindre tap/skader (under 10 000 kroner)

GDPR

e Mindre alvorlige brudd pa registrertes rettigheter

e Ansatte har manglende tilgang til personopplysninger, uten at dette har
fatt alvorlige konsekvenser

e Ansatte har hatt for stor tilgang i datasystem til personopplysninger, uten
at dette har blitt misbrukt eller fatt alvorlige konsekvenser

e Manglende opplaering, risikovurdering eller annen svikt i systematisk
internkontroll

Retningslinjer for behandling av avviksmelding av lav alvorlighetsgrad:

e Naermeste leder far meldingen via Compilo. Avviket gjennomgas og evt.
endre pd alvorlighetsgrad og/eller kategorisering.

e Ved HMS-avvik: Verneombud far melding via Compilo

e Nearmeste leder behandler og vurderer videre tiltak/behandling. Avviket
lukkes nar videre tiltak er vurdert/bestemt, ogsd dersom det ikke skal
gjares tiltak. Evt. tiltak blir dokumentert i Compilo og oppgaver tildeles i
systemet. (tiltaket/oppgaven trenger ikke & vaere gjennomfart for avviket
lukkes)



Definisjon/kriterier for avvik av middels alvorlighetsgrad

Generelt

e Negativt presseomslag

e Lovbrudd

e Nedetid over 6 timer pa datasystem (ikke planlagt)

e Nedetid over 15 minutter pa driftskritiske system eller infrastruktur
(nettverk, telefon, journalsystem m.m.)

e Gjentakende nedetid pa driftskritiske datasystem eller infrastruktur (oftere
enn en gang i uken)

Personer

e Skade/feil som har medfgrt medisinsk behandling og/eller fravaer fra
arbeid

e Gjentagende mobbing

e Trusler som blir oppfattet som reelle

Ytre miljo

e Stgy av ikke akseptabel grad
e Annen pavirkning pa ytre miljg som ikke kan aksepteres over tid

@konomi

e @konomiske tap over 10 000 kroner
e Stenginger
e Omlegging av drift over lengre tid enn en uke

GDPR

e Personer har fatt utilsiktet tilgang til sensitiv informasjon i mindre skala
e Brudd pa taushetsplikt i mindre skala

Retningslinjer for behandling av avvik av middels alvorlighetsgrad:

e Naermeste leder far melding via Compilo og ma ga gjennom avviket og
evt. endre alvorlighetsgrad og/eller kategorisering.

e Ved HMS-avvik: Verneombud far melding via Compilo

e Naermeste leder orienterer kommunalsjef

¢ Nearmeste leder behandler og vurderer videre tiltak/behandling. Avviket
kan lukkes nar videre tiltak er vurdert/bestemt. Tiltaket blir dokumentert i
Compilo og eventuelle oppgaver blir tildelt i systemet. (tiltaket trenger
ikke veere gjennomfgrt fgr avviket lukkes).



Definisjon/kriterier for avvik av hgy alvorlighetsgrad

Generelt

e Negative presseoppslag i nasjonale media
e Alvorlige lovbrudd

Personer

e Skade eller feil som har medfgrt dgd, ufgrhet og/eller varig nedsatt
livskvalitet og funksjonsevne

Ytre miljg

« Ulovlig langtidsvirkende skader pa miljg
e Midlertidig stenging av naermiljg

@konomi/informasjon

e Varig tap av bygninger, stgrre anlegg eller arbeidsplasser
e @konomiske tar som fglge av kriminelle handlinger
e @konomiske tap over 100 000 kroner

GDPR

e Avvik som blir meldt til Datatilsynet

Retningslinjer for behandling av avvik av hgy alvorsgrad:

e Naermeste leder ma varsles sa raskt som mulig av den ansatte om
alvorlige avvik. Leder vil ogsa fa melding via Compilo. Leder ma
gjennomga avviket og eventuelt endre pa alvorsgrad og/eller
kategorisering av avviket.

e Ved HMS-avvik: Naermeste leder ma orientere verneombudet s3 snart
han/hun far kjennskap til avviket (far ogsa melding i Compilo)

e Ved HMS-avvik: Avviket tas opp i AMU

e GDPR: Personvernombud vil f& melding gjennom Compilo, men ma i tillegg
kontaktes av neermeste leder.

e Naermeste leder skal orientere kommunalsjef og kommunedirektgr sa
snart han/hun far kjennskap til et avvik av hgy alvorsgrad.

e Narmeste leder behandler og vurderer videre tiltak/behandling. Avviket
kan lukkes nar videre tiltak er vurdert/bestemt. Tiltaket blir dokumentert i
Compilo, og eventuelle oppgaver blir tildelt i systemet. Tiltaket/oppgaven
trenger ikke & vaere gjennomfgrt fgr avviket lukkes)
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Dokumentbibliotek Leseliste? v Meld avwik Behandle ~ Dine oppdrag? Oppfelging Brukeradmin

Meld avvik = Dokument
bibliotek

Du melder awik ved & klikke pa «Meld awvik» i menyen péa forsiden i Compilo. A melde
awvik ligger som snarvei pa startsiden.

Nytt avvik

Emne

Opprett

Skrivinn Emne. Dette vil bli tittel for avviket.

Trykk pa Opprett
Meldingsflyt
Du melder som Du melder til:
v Isak, Sorenskrivar Lekmenn (Sorenskrivar, lel v

Sorenskrivar, lekmann

Under meldingsflyt. Her kan du velge rollen du melder som. Under «Du melder til» kan
du velge & sende avvik til andre enheter (Dersom du har fatt tildelt alternative
rapporteringsenheter)



Alvorlighetsgrad *

® Lav O Middels O Hoy

L —
Alvorsgrader

Nar du ser stjernemerket *, betyr dette at feltet er obligatorisk 4 fylle ut.
Her velger du alvorlighetsgrad.

Klikker du pa en alvorlighetsgrad, far du opp kriteriene for den aktuelle
alvorlighetsgraden.

Alvorlighetsgrad *

@ Lav O Middels O Hoy

3900 av 4000

avvik har denne alvorligheten

Kriterier

» Generelt
& Skadepotensiale tilsvarende middels alvorlighetsgrad.

= Ungdvendig tidsbruk (tidstyv).

n  Rrlear har ilkka fatt tienactar til awvtalt tid allar lealitet

Hendelsestidspunkt *

Dato for hendelsen: Klokkeslett for hendelsen:

28/3/2025 9 v 00 v

Velg tidspunkt for hendelsen. Du kan velge tilbake i tid. Er tidspunkt for hendelsen
ukjent —registrer nar du ble oppmerksom pa hendelsen.



Beskrivelse *

Beskriv hendelsen sa konkret som mulig. Ikke angi navn eller personsensitive data.

Hendelsestype *
Spk i kategorier

[ ] HMs

Hendelser og situasjoner knyttet til helsen, miljoet eller sikkerheten til de ansatte. Videre ogsa
hendelser som vedgar det indre eller ytre milja pa arbeidsplassen. For eksempel skade pa utstyr,
miljgutslepp, skade pa ansatt osv.

D Organisasjon/internt

Hendelser og situasjoner knyttet til interne forhold pa arbeidsplassen. Dette kan veere seg
samarbeid, organisering, avtaler osv.

[ ] Tieneste/bruker

Hendelser og situasjoner som angar fjenestemottagere. For eksempel elever, pasienter og
lignende.

Forsek & gjenfortell hendelsen gjennom valg av kategorier. Du finner veiledende
tekster under kategoriene.

Konsekvenser *

Ingen konsekvenser i dette tilfellet

Skriv kort hvilke konsekvenser du mener hendelsen ga for de involverte/ for
organisasjonen / for prosessen



Forbedringsforslag *
|

Skriv hva du vil foreslad som forbedringstiltak slik at organisasjonen kan unnga
denne type avvik i fremtiden.

Ansvarsomrader

HMS - vernearbeid (obligatorisk)
HMS hja lekmenn

HVO (lesetilgang alt) (obligatorisk)
Ytre Miljo
Ytre Miljo lekmenn

Dette feltet viser hvilke ansvarsomrader som blir involvert i ditt avvik. Det vil si at

det vil ga varsel til de involverte/de far innsyn i avviket.

Dette blir styrt ut ifra valgene som blir gjort ovenfor i Hendelsestyper.

Dersom du ser en tom boks du kan hake ut, kan du selv velge om du mener det er
relevant for det aktuelle ansvarsomradet. | dette tilfellet har melderen selv haket

av for «Ytre Miljg» lekmenn.

Flere valg

Fer du sender inn rapporten kan du velge a legge til mer informasjon

Risikovurdering Legg ved dokument

| bunn av avwviksskjema ligger det flere valg.

Emne - Her kan du endre tittel pa avviket

Risikovurdering — her kan du legge til en enkel vurdering av sannsynlighet og
konsekvens.

Involvert — her kan du oppgi interne bruker-nr/ansatt-nr. Aldri legg inn personers
navn i awiksmeldinger.

Bilde - her kan du legge ved bilde.

Legg ved dokument — her kan du legge ved dokument fra kvalitetssystemet.



@verst i avviksskjemaet finner du en meny. Her kan du velge & lagre kladd for &
jobbe videre med avviket senere. Du kan ogsa velge a slette utkastet.
Velg send inn nar du er ferdig & legge inn opplysningene.

< Tilbake til skjema SEND INN =

Forhandsvisning

¥ cva

Emne *

Avvik for opplaering

Du vil komme til en Forhandsvisning for du far levert avviksskjema.

Her vil du fa beskjed om det mangler innhold og i tilfellet hvilke felter som ma
korrigeres.

Du kan Endre alle feltene.

Du kan ga tilbake til skjema.

Trykk SEND INN for a levere awviksskjema.

Bekreft deretter at du vil levere avviksskjema ved & trykke OK






